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De toekomst van de 
Vrije Universiteit Brussel

Paul DE KNOP
5 januari 2009

Vrije Universiteit Brussel

Stichting: 1834 (ULB)
en 1969 (VUB)

8 faculteiten
9.000 studenten
41.000 alumni
2.700 personeelsleden
onder wie 500 professoren
200 miljoen euro

28 bacheloropleidingen
57 masteropleidingen
29 master-na-masters
…

Studeren
aan de Vrije Universiteit Brussel

Universitair Ziekenhuis
Vrije Universiteit Brussel

700 bedden
400.000 consultaties en  
hospitalisaties
3.000 personeelsleden
300 miljoen euro

Onderzoeksmiddelen
gestegen tot 73 miljoen euro

Onderzoeksmiddelen in miljoen euro
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Meer dan 150 onderzoeksgroepen

4 Methusalem-projecten voor
topwetenschappers Danny Pipeleers, 
Johan Schoukens, Hugo Thienpont, 
Inge Liebaers en Karen Sermon 

3 Odysseus II-projecten voor
onderzoekers met het potentieel om
door te groeien tot internationaal
toonaangevende status

Onze topwetenschappers
maken het verschil

Opleidingen van topniveau

84% van de 
gevisiteerde opleidingen
van de Vrije Universiteit
Brussel verwerft een
NVAO-accreditatie

Universitair Ziekenhuis Brussel
Zorg voor het levenseinde
In-vitrobevruchting
UPV, iPAVUB en levenslang
leren
Erasmus Mundus
Sportinfrastructuur
op beide campussen
Studentenbeleid = sociaal
beleid

Maatschappelijke
impact en betrokkenheid

In 2009 vieren we 
175 jaar Brusselse
universiteit (VUB en ULB)

Maar wat met de 
volgende 25 jaar?

Vaststellingen

De instroom vanuit andere provincies daalt

Vrije Universiteit Brussel wordt meer en meer

een regionale universiteit
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Evolutie generatiestudenten aan de universiteiten
Brussels Gewest versus Vlaanderen Vaststellingen

Het aantal generatiestudenten
dat “op kot” gaat, is dalend

Generatiestudenten Vrije Universiteit Brussel
op kot
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Oorzaken

Algemene tendens tot 
regionale rekrutering

Beperkte aantrekkelijkheid
van Brussel als studentenstad

Onveiligheidsgevoelens
Mobiliteit
Studentenleven ≠ stadsleven
Hogere kostprijs van studentenkoten

Oorzaken

Nederlands is slechts de derde voertaal

27% bevolking heeft buitenlandse
nationaliteit
Beperkte flexibiliteit inzake onderwijstaal
en staff verloning

Grotere instroom aan Vrije
Universiteit Brussel van jongeren met 
een TSO-diploma

1. Calimero-gevoelen afleggen
2. Als je de toekomst niet kan

voorspellen, moet je hem zelf
uitvinden
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Wat willen we zelf doen? (1)

Algemene strategische doelstelling:
Grondig werken aan de financiering

KPI: 3 - 5% prestatieverhoging of 
kostenreductie
verevening wegwerken
+ nieuwe beleidsinitiatieven

Het financieringsmodel voor hoger onderwijs:
topologische voorstelling van de impact

middelen

81,3 M€

2,6 M€
Historische 
sokkel

2008 2013 jaar

prestatiefinanciering reële financiering

2009

Wat willen we zelf doen? (2)

Samenwerking met UGent
onder de voorwaarde van:

evenwicht
erkenning
financiële zekerheid

Samenwerking VUB-ULB m.b.t.
Masters
ManaMa
University of Brussels

Wat willen we zelf doen? (3)

Duidelijkere profilering
(‘Redelijk Eigenzinnig’) door:

ons onderwijsaanbod en -aanpak
ons sociaal profiel
speciale aandacht voor
globalisering en duurzaamheid
…

Wat vragen we van de overheid?

Financiële steun voor de samenwerking 
VUB-ULB in het kader van de University of 
Brussels

Infrastructuurfonds voor hoger onderwijs

Brussel promoten als studentenstad
Onderhandelingen met NMBS en MIVB 

i.v.m. bereikbaarheid van de campussen

Flexibele taal- en verloningsregeling in Brussel

“…als men de UHasselt een 
transnationale universiteit gunt, 
moet men Brussel een transregionale 
universiteit gunnen…”

Paul De Knop, 
Academische Opening 
Vrije Universiteit Brussel, 23 sept. 2008
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“Think global, 
act local”

Internationalisering 
is de toekomst

Als we willen slagen, zijn er 3 
belangrijke elementen waarmee
we rekening moeten houden

1) enthousiasme
2) enthousiasme
3) enthousiasme

Aan onze universiteit zou ik de wensen 
van Jacques Brel, de “Grootste 
Brusselaar aller tijden” willen 
overmaken :

“… Le seul fait de rêver est déjà très important.
Je vous souhaite des rêves a n’en plus finir
et l’envie furieuse d’en réaliser quelques uns.
Je vous souhaite d’aimer ce qu’il faut aimer
et d’oublier ce qu’il faut oublier.
Je vous souhaite des silences.
Je vous souhaite des chants d’oiseaux au réveil
et des rires d’enfants.
Je vous souhaite de résister à l’enlisement, à l’indifférence,
aux vertus négatives de notre époque.
Je vous souhaite surtout d’être vous.”

Jacques Brel

Ik wens u vooral toe van uzelf te zijn !


